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dŚĞ�zŽƵƚŚ��īĂŝƌƐ��Đƚ�;W>�ϭϰ-ϭϭϬͿ� ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŽŶ��&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ͕�ϭϵϳϴ�ďǇ�^ĞŶĂƚŽƌ���ĚǁĂƌĚ�Z͘��ƵĞŶĂƐ͘�hƉŽŶ�ŝƚƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�
ƚŚŝƐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŽŶ�'ƵĂŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕��ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽīĞŶƐĞƐ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 

· ZĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝĚŝǀŝƐŵ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ƌĞŵĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
zŽƵƚŚ��ŽƌƌĞĐƟŽŶĂů�&ĂĐŝůŝƚǇ�;z�&Ϳ�ďǇ�ϱй�Ă�ǇĞĂƌ͖ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ��ŽƌƌĞĐƟŽŶĂů�&ĂĐŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ��ŽƩĂŐĞ�,ŽŵĞƐ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝǀĞƌƚ�ǇŽƵƚŚ�ĨƌŽŵ�ĐƌŝŵŝŶĂůͬ�ƐƚĂƚƵƐ�
ŽīĞŶƐĞƐ͘ 

· �ŶƐƵƌĞ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ďƌĂŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂƵŵĂ͘ 

· DĂŝŶƚĂŝŶ�ƉƌŽƉĞƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 

· �ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

· �ƐƚĂďůŝƐŚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�
ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ 

 
sK��d/KE�>�Z�,��/>/d�d/KE��E��^hWWKZd�^�Zs/��^͗��ĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�hŶŝƚ͕�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ƵůŝŶĂƌǇ�hŶŝƚ 
 
�/s/^/KE�K&�^W��/�>�^�Zs/��^͗�zŽƵƚŚ��ŽƌƌĞĐƟŽŶĂů�&ĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
�ŽƩĂŐĞ�,ŽŵĞƐ 
 
zKhd,���s�>KWD�Ed͗��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�hŶŝƚ 

 
  ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ 

hE�>�^^/&/�� ϯ ϯ ϯ 

�>�^^/&/�� ϳϲ ϳϬ ϳϯ 

>/D/d���d�ZD Ϯ ϯ ϭ 

ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ƵŶůŝŬĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ͖�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ��ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�
ƌĞŝŵĂŐŝŶĞ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞŶƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�
ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ͘���z��ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�
ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ŝŶƐƟƚƵƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕�ƉƌŽĐƵƌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘��
KƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ǌŽŽŵ�
ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽĚǇ͘� 

tŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂƐ�ŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ǁĞ�ŶĂǀŝŐĂƚĞĚ�ϮϬϮϬ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�
ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�
ŽƚŚĞƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��tĞ�ƐƚĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ĨƌŽŶƚ-ůŝŶĞƌƐ͘ 



�z��ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�:ƵĚŝĐŝĂƌǇ�ŽĨ�'ƵĂŵ͛Ɛ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�
WůĂŶ�ďǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚƵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��ZĞĨŽƌŵ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ƚŽŽůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶƚĂŬĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�D�z^/-Ϯ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ďƌŝĞĨ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚŽŽů�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶͲ
ƟĨǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ϭϮ-ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͖�ƚŚĞ�WZ���sƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ��ƐͲ
ƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ǀŝĐƟŵŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ũƵƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͖�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽŶ�Ăůů�ŶĞǁ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ůŝͲ
ĐĞŶƐĞĚ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͛Ɛ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ăƚ��z�͘����� 
 
�ůů�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƌĞ-ĞŶƚƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƌŝƐŬ-ůĞǀĞů͕�
ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ƌĞŽīĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ďĞƩĞƌ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂͲ
ƟǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ͕�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�
�z�͛Ɛ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�;ŝ͘Ğ͘�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ�ŽĨ�'ƵĂŵ�;:WK͕��ĂŶĚ��^&��Ϳ͕�
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͕�'�,t�͕�'�K�͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 
 
�ĂƌůǇ�ƌĞƵŶŝĮĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĂƐ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶĚĞĚ��ƵƚŚŽƌŝǌĞ�>ĞĂǀĞ�;��>Ϳ�Žƌ�
ƚŚĞ�:ƵŵƉƐƚĂƌƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ͕�ďŽƚŚ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĂŶĚŽŵ�ƐƉŽƚ�ĐŚĞĐŬƐ�
ďǇ��z��ƐƚĂī�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ĐĂƌĞ͕�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͕�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƫŶŐƐ͘��/Ŷ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƵƌƚ-ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǇŽƵƚŚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ��z�͕�ƚŚĞ�
�ŌĞƌĐĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂůƐŽ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ǀŝĂďůĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ŌĞƌĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ���>�Žƌ�
:ƵŵƉƐƚĂƌƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ��z�͘� 
 
tŚŝůĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ǁĞƌĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�Ăƚ-ƌŝƐŬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽƵƌƚ-ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǇŽƵƚŚ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚͲ
ĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�sŝƌƚƵĂů�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ǁĂǇ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƐƚĂī�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ĨƌĞĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽŶůŝŶĞ�ǁĞďŝŶĂƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŬŝůůƐ͘��/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ͕�Ăůů�ĞůĞǀĞŶ�;ϭϭͿ��z��^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ďǇ�ůĂǁ�ŝŶ�
ϭϬ�'���Α�ϭϮϮϯϭϴ͘��ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ĂďŽƵƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�
�Ks/�-ϭϵ͕�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕��/z�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮƚŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĞƚĐ͘��^ƚĂī�
ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ǁĞĞŬůǇ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ďŽĚŝĞƐ�ŚĞĂůƚŚǇ͘����� 

 

· >�'h�zKhd,�Z�^KhZ�����Ed�Z 
���������ĂƚĂůŝŶĂ�>ĂŶĞ͕��ĞĚĞĚŽ͕�'ƵĂŵ� 
��������;ϲϳϭͿ�ϲϯϱ-ϰϯϵϮ 
 
· <�dd�E�zKhd,�Z�^KhZ�����Ed�Z 
�������ηϮϮϴ�dĞƌĞƐŝƚĂ�>ĂŶĞ͕�DĂŶŐŝůĂŽ͕�'ƵĂŵ� 
�������;ϲϳϭͿ�ϰϳϳ-ϵϱϱϳͬϴ 
 
· ,�z��zKhd,�Z�^KhZ�����Ed�Z 
���������ŐĂƚ͕�'ƵĂŵ 
��������;ϲϳϭͿ�ϱϲϱ-ϱϬϯϭ 

 

/Ŷ� ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ::�W�� ĐŽƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ��ĞŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝǌĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�^ƚĂƚƵƐ�KīĞŶĚĞƌƐ�;�^KͿ͕�ĂŶĚ�ƌĞĨŽƌŵ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐŝŵƉůǇ�ůŽĐŬŝŶŐ�
ƵƉ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ŽīĞŶĚĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐůŽďĂů� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�
ϮϬϮϬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ǆƚĞŶĚĞĚ��ƵƚŚŽƌŝǌĞ�
>ĞĂǀĞͬ� :ƵŵƉƐƚĂƌƚ� ZĞĨĞƌƌĂůƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� �ŌĞƌ�ĂƌĞ� ZĞĨĞƌƌĂůƐ͘� � KǀĞƌ� ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ͕��z�͛Ɛ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐůŝĞŶƚĞůĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝƚƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ǇŽƵƚŚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ���>͕�:ƵŵƉƐƚĂƌƚ͕�ĂŶĚ��ŌĞƌĐĂƌĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌƵůǇ�ďĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƞƵů�ŝŶ�ůŽǁͲ
ĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌĂůů� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ� ŝŶƚŽ� ŽƵƌ� ĐŽƌƌĞĐƟŽŶĂů� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘� � tŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚƵĂů� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ� Ă�ǇŽƵƚŚ� ƌĞ-ĞŶƚƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕��z��ĂŶƟĐŝƉĂƚĞƐ�
ĞǀĞŶ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ƐƵĐĐĞƐƐ� Ăƚ� ůŽǁĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌĂůů� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞĐŝĚŝǀŝƐŵ�
ƌĂƚĞƐ��;dĂďůĞ�ϮͿ͘ 
 

dĂďůĞ�Ϯ͘���z���ǆƚĞŶĚĞĚ��ƵƚŚŽƌŝǌĞ�>ĞĂǀĞͬ�:ƵŵƉƐƚĂƌƚͬ��ŌĞƌĐĂƌĞ�ĨŽƌ�
&zϮϬϭϴ�–�&zϮϬϮϬ 

 

 
WƌŽŐƌĂŵ 

  
&zϮϬϭϴ 

  
&zϮϬϭϵ 

  
&zϮϬϮϬ 

��>ͬ�:ƵŵƉƐƚĂƌƚ ϭϲ ϭϬ ϵ 

�ŌĞƌĐĂƌĞ ϭϭϱ ϴϳ ϳϬ 



 

 

zŽƵƚŚ��ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�&ĂĐŝůŝƚǇ�;z�&Ϳ�ĂŶĚ��ŽƩĂŐĞ�,ŽŵĞƐ�&ĂĐŝůŝƚǇ�;�,&Ϳ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�
ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͕�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƐƚĂƚƵƐ�
ŽīĞŶĚĞƌƐ͘���ŽƚŚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŝŶ�ĐƵƐƚŽĚǇ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϬϭ�ĐůŝĞŶƚƐ͘��ůŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂƌĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ǀŝĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�'W�͕�:WK͕��K�͕��W^�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ǇŽƵƚŚ�
ďĞŝŶŐ�ƌĞŵĂŶĚĞĚ͕�ĚĞƚĂŝŶĞĚ͕�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Žƌ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͘�� 
 
dŚĞ��Ks/�-ϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘�/ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ-�W,^^͕����͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽŵĞůĂŶĚ�ĂŶĚ��ŝǀŝů��ĞĨĞŶƐĞ�ĂĚǀŝͲ
ƐŽƌŝĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�

ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽĚǇ͘� 
 
�^^�ŝƐ�ƐƚĂīĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͕�ϰ�ǇŽƵƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͕�zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�tŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�
zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�tŽƌŬĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŶƵƌƐĞ�;ƉĂƌƚ�ƟŵĞͿ�ĂŶĚ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞ�/ŶĚŝǀŝĚͲ
ƵĂů�DĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�dŚĞƌĂƉŝƐƚ�;/D&dͿ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƚĂī͘��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƚƌĂŝŶĞĚ�Žƌ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŝƐŽŶ�ZĂƉĞ��ůŝŵŝŶĂƟŽŶ��Đƚ�;WZ��Ϳ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�
zŽƵƚŚ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�;D�z^/Ϳ͕�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ��ĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�WƌĞǀĞŶͲ
ƟŽŶ�;K::�WͿ͕��EĂƟŽŶĂů��ƌŝŵĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�;E�/�Ϳ͕�sŝƌƚƵĂů��ŽŵƉƵƚĞƌŝǌĞĚ��ƌŝŵŝŶĂů�,ŝƐƚŽͲ
ƌǇ�;s��,Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�KĸĐĞƌƐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�;WK^dͿ͘ 
 
�ůŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�z�&�ĂŶĚ��ŽƩĂŐĞ�,ŽŵĞƐ�ƉĂƌƚĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝŚĞŶŐ�&ĂŵĂ͛ŐƵŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝĐŚ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĐƌĞĚŝƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĚĚŝƟŽŶͲ
Ăů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚĞ�>&�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ϱ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ϭ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'�K��:W�dŽƌƌĞƐ�^ƵĐĐĞƐƐ��ĐĂĚĞŵǇ�ůĞĚ�ďǇ�WƌŝŶĐŝƉĂů��ƐŚĞƌĚĞĞ�ZŽͲ
ƐĞƚĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕��^^�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�DĂŶĞůƵ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂďŽƌ�;^�^�WͿ͕�sĂƌŝŽƵƐ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�KƌͲ
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶƚĞƌŶƐ�ĨƌŽŵ�'���ĂŶĚ�h�>��ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚ�
ŝŶ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ǇŽƵƚŚ͘ 

 

dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐůǇ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�
ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƌĞĐŝĚŝǀŝƐŵ�ƌĂƚĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘��;dĂďůĞ�ϭͿ͘� 
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zĞĂƌ &zϮϬϭϴ &zϮϬϭϵ &zϮϬϮϬ 
  dŽƚĂů DĂůĞ &ĞŵĂůĞ dŽƚĂů DĂůĞ &ĞŵĂůĞ dŽƚĂů DĂůĞ &ĞŵĂůĞ 

dŽƚĂů��ĚŵŝƐƐŝŽŶ ϯϭϴ ϮϲϬ ϱϴ ϯϲϬ ϯϭϲ ϰϰ ϮϭϮ ϭϴϬ ϯϮ 

ϭƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ �ϭϭϴ ϵϭ Ϯϳ �ϭϮϱ ϵϱ ϯϬ ϳϰ ϱϴ ϭϲ 

ϮŶĚ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ �ϮϬϬ ϭϲϵ ϯϭ �Ϯϯϱ ϮϮϭ ϭϰ ϭϯϴ ϭϮϮ ϭϲ 

ZĞĐŝĚŝǀŝƐŵ ϲϮ͘ϴϵй ϲϱ͘Ϯϴй ϲϱ͘Ϭϵй 



 
dŚĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ��z��ĐůŝĞŶƚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ďǇ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ǁĂƐ�ŶĞĂƌůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ϮϬϭϴ͕�ŝŶƐŽĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ůĂƌŐĞƐƚ�
ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘���ŚƵƵŬĞƐĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐŝŶŐůĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ�ϱϴ͘ϬϮй�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ��ŚĂŵŽƌͲ
ƌŽƐ�Ăƚ�ϯϯ͘ϰϵй�ŽĨ�ϮϭϮ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶƚŽ��z�͘��KƚŚĞƌ�&^D��ƚŚŶŝĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ŝůŝƉŝŶŽ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ůŽǁ�ŝŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘ 
 

dĂďůĞ�ϯ͘��z���ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ďǇ��ƚŚŶŝĐŝƚǇ�ĨŽƌ�&zϮϬϭϴ�-�&zϮϬϮϬ 

&z�ϮϬϭϴ &z�ϮϬϭϵ &z�ϮϬϮϬ 
dŽƚĂů��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ϯϭϴ dŽƚĂů��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ϯϲϬ dŽƚĂů��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ϮϭϮ 

 dŽƚĂů DĂůĞ &ĞŵĂůĞ  dŽƚĂů DĂůĞ &ĞŵĂůĞ  dŽƚĂů DĂůĞ &ĞŵĂůĞ   
�ŚƵƵŬĞƐĞ ϭϴϮ ϭϱϰ Ϯϴ �ŚƵƵŬĞƐĞ ϮϮϱ ϮϬϲ ϭϵ �ŚƵƵŬĞƐĞ ϭϮϯ ϭϭϱ ϴ   
�ŚĂŵŽƌƌŽ ϵϵ ϳϳ ϮϮ �ŚĂŵŽƌƌŽ ϭϬϬ ϴϬ ϮϬ �ŚĂŵŽƌƌŽ ϳϭ ϰϴ Ϯϯ   
WŽŚŶƉĞŝĂŶ ϭϭ ϳ ϰ WĂůĂƵĂŶ ϭϮ ϭϮ Ϭ &ŝůŝƉŝŶŽ ϳ ϳ Ϭ   
WĂůĂƵĂŶ ϳ ϳ Ϭ WŽŚŶƉĞŝĂŶ ϭϭ ϭϬ ϭ WŽŚŶƉĞŝĂŶ ϱ ϱ Ϭ   
&ŝůŝƉŝŶŽ ϱ ϯ Ϯ �ĨƌŝĐĂŶ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ 
ϯ Ϯ ϭ <ŽƐƌĂĞĂŶ ϯ ϯ Ϭ 

  

zĂƉĞƐĞ ϰ ϰ Ϭ &ŝůŝƉŝŶŽ Ϯ ϭ ϭ >ĂƟŶŽ ϭ ϭ Ϭ   
�ĂƵĐĂƐŝĂŶ Ϯ Ϯ Ϭ <ŽƐƌĂĞĂŶ Ϯ ϭ ϭ DĂƌƐŚĂůůĞƐĞ ϭ ϭ Ϭ   
:ĂƉĂŶĞƐĞͬ��ĂƵĐĂͲ
ƐŝĂŶ 

Ϯ Ϭ Ϯ zĂƉĞƐĞ Ϯ Ϯ Ϭ �ĨƌŝĐĂŶͬ�
'ĞƌŵĂŶ 

ϭ Ϭ ϭ 
  

&ŝũŝĂŶ ϭ ϭ Ϭ �ĂƵĐĂƐŝĂŶ ϭ ϭ Ϭ           
<ŽƐƌĂĞĂŶ ϭ ϭ Ϭ <ŽƌĞĂŶͬ�

�ĂƵĐĂƐŝĂŶ 
ϭ ϭ Ϭ         

  

DĂƌƐŚĂůůĞƐĞ ϭ ϭ Ϭ ^ĂŝƉĂŶĞƐĞ ϭ Ϭ ϭ           
�ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ ϭ ϭ Ϭ                   

 
dŚĞ�ƚŽƉ�ŽīĞŶƐĞƐ�ďǇ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĂƌƚ͘��dŚĞ�ƚŽƉ�
ŽīĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ĐƌŝŵŝŶĂů�ƌĞůĂƚĞĚ�ŽīĞŶƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�&zƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚǁŽ�ŽīĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů-ƌĞůĂƚĞĚ�ŽīĞŶƐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů͘��dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƐƚƌĞƐƐŽƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
�Ks/�-ϭϵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ŝŶ�&ĂŵŝůǇ�sŝŽůĞŶĐĞ��ĂƐĞƐ�ŝŶ�&z�ϮϬϮϬ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͘ 
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&z�ϮϬϭϴ &z�ϮϬϭϵ &z�ϮϬϮϬ 
dǇƉĞ�ŽĨ�KīĞŶƐĞ dŽƚĂů DĂůĞ &ĞŵĂůĞ dǇƉĞ�ŽĨ�KīĞŶƐĞ dŽƚĂů DĂůĞ &ĞŵĂůĞ dǇƉĞ�ŽĨ�KīĞŶƐĞ dŽƚĂů DĂůĞ &ĞŵĂůĞ 

EŽŶ-�ƌŝŵŝŶĂů�ZĞůĂƚĞĚ͗       EŽŶ-�ƌŝŵŝŶĂů�ZĞůĂƚĞĚ͗       EŽŶ-�ƌŝŵŝŶĂů�ZĞůĂƚĞĚ͗       

sŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽƵƌƚ�
KƌĚĞƌ 

ϭϭϱ ϴϯ ϯϮ �ĞǇŽŶĚ��ŽŶƚƌŽů ϭϭϮ �ϵϲ ϭϲ �ĞǇŽŶĚ��ŽŶƚƌŽů ϲϬ ϰϳ ϭϯ 

�ĞǇŽŶĚ��ŽŶƚƌŽů ϵϭ ϳϲ ϭϱ sŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽƵƌƚ�
KƌĚĞƌ 

ϭϬϱ ϵϲ ϵ sŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽƵƌƚ�
KƌĚĞƌ 

ϰϯ ϯϲ ϳ 

�ƵƌĨĞǁ�sŝŽůĂƟŽŶ Ϯϯ Ϯϭ Ϯ �ƵƌĨĞǁ�sŝŽůĂƟŽŶ ϮϮ ϮϮ Ϭ �ƵƌĨĞǁ�sŝŽůĂƟŽŶ ϭϲ ϭϱ ϭ 

�ƌŝŵŝŶĂů�ZĞůĂƚĞĚ͗       �ƌŝŵŝŶĂů�ZĞůĂƚĞĚ͗       �ƌŝŵŝŶĂů�ZĞůĂƚĞĚ͗       

�ƵƌŐůĂƌǇ ϯϬ ϯϬ Ϭ �ƐƐĂƵůƚ ϯϴ Ϯϳ ϭϭ �ƐƐĂƵůƚ ϯϬ ϮϬ ϭϬ 

�ƐƐĂƵůƚ Ϯϴ ϮϬ ϴ �ƵƌŐůĂƌǇ ϯϭ �ϯϭ Ϭ �ƵƌŐůĂƌǇ Ϯϵ Ϯϵ Ϭ 

�ŐŐƌĂǀĂƚĞĚ��ƐƐĂƵůƚ Ϯϴ Ϯϯ ϱ dŚĞŌ�ŽĨ�DŽƚŽƌ�
sĞŚŝĐůĞ 

ϯϭ �ϯϭ �Ϭ &ĂŵŝůǇ�sŝŽůĞŶĐĞ Ϯϯ ϭϳ ϵ 



 

 

 

 

&Žƌ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶͬ�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ZĞƉŽƌƚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ϱ�'���ΑϭϬϯϬϲ 

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�'ƵĂŵ 

&z�ϮϬϮϬ�ϰƚŚ�YƵĂƌƚĞƌ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶͬ�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ZĞƉŽƌƚ�ĞŶĚŝŶŐ�ϬϵͬϯϬͬϮϬϮϬ 

&ƵŶĚ�ϱϭϬϬ�ϮϬϮϬ ϱϭϬϬ�ϮϬϮϬ�'& �ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ 

'�E�Z�>�&hE� Z�'h>�Z�^�>�Zz ϯ͕ϮϯϬ͕ϰϯϬ͘ϬϬ ϯ͕ϭϯϯ͕ϭϰϱ͘Ϭϳ 

  Ks�Zd/D��^�>�Zz ϯϯ͕ϴϴϭ͘ϬϬ ϯϯ͕ϴϴϭ͘ϬϬ 

  &Z/E'� ϭ͕ϭϯϵ͕ϵϮϱ͘ϬϬ ϭ͕Ϭϱϴ͕Ϯϵϵ͘ϱϳ 

  �KEdZ��d ϲϱϳ͕ϲϲϯ͘ϬϬ ϯϵϰ͕ϱϯϵ͘ϯϳ 

  ^hWW>/�^ ϭϰϵ͕ϬϬϬ͘ϬϬ ϳϲ͕ϲϴϲ͘ϯϴ 

  �Yh/WD�Ed ϴ͕ϭϵϬ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϬ 

  �Zh'�d�^d/E' ϮϰϬ͘ϬϬ ϮϰϬ͘ϬϬ 

  D/^� ϲ͕ϳϱϬ͘ϬϬ ϲ͕ϳϮϱ͘ϬϬ 

  WKt�Z�hd/>/dz ϭϴϳ͕ϳϬϬ͘ϬϬ ϭϰϰ͕ϭϮϱ͘ϲϰ 

  t�d�Z�hd/>/dz ϮϮ͕ϬϱϬ͘ϬϬ �������ϭϳ͕ϴϵϮ͘ϵϮ� 

  d�>�W,KE��hd/>/dz ϯϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ ϯϬ͕ϭϰϵ͘ϳϱ 

  ��W/d�>�Khd>�z ϱϲ͕ϱϱϱ͘ϬϬ Ϭ͘ϬϬ 

'�E�Z�>�&hE��dKd�>^͗ ϱ͕ϱϮϯ͕ϯϴϰ͘ϬϬ ϰ͕ϴϵϱ͕ϲϴϰ͘ϳϬ 

 ���W�ZdD�Ed�K&�zKhd,��&&�/Z^�� 

&zϮϬϮϬ��WWZKWZ/�d/KEͬ�yW�E�/dhZ���z�&hE��^KhZ�� 

 �WWZKWZ/�d/KE^ �yW�E�/dhZ�^ 

'�E�Z�>�&hE�^ �Ψ��������ϱ͕ϲϮϴ͕ϳϯϭ͘ϰϵ� �Ψ����ϱ͕ϬϬϭ͕ϬϯϮ͘ϭϵ� 

^W��/�>�&hE�^ �Ψ������������ϲϴϮ͕ϱϬϮ͘ϬϬ� �Ψ��������ϲϮϱ͕ϵϲϮ͘ϳϱ� 

��Z�^���d �Ψ������������ϰϬϯ͕ϬϮϬ͘ϬϬ� �Ψ��������ϯϬϲ͕ϴϬϲ͘ϱϬ� 

&���Z�>�&hE�^ �Ψ��������ϯ͕ϭϲϯ͕ϰϭϰ͘ϵϵ� �Ψ����������ϱϬ͕ϱϱϳ͘ϭϬ� 

   

 �Ψ��������ϵ͕ϴϳϳ͕ϲϲϴ͘ϰϴ� �Ψ����ϱ͕ϵϴϰ͕ϯϱϴ͘ϱϰ� 



 

)<�����(;3(1',785(6�%<�',9,6,21 

$'0,1,675$7,21 ����������������������� 

<287+�'(9(/230(17 ����������������������� 

<287+�&255(&7,216 ����������������������� 

 ����������������������� 

(;3(1',785(6 
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· �z�͛Ɛ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨŽĐƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĂĐŝĂů�ĂŶĚ��ƚŚŶŝĐ��ŝƐƉĂƌŝƚǇ�;Z��Ϳ�ƌĞůĂƟǀĞ�
ƚŽ��ŚƵƵŬĞƐĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ��ĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ��Đƚ͘��/Ŷ�ĐŽůůĂďŽͲ
ƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ�^ǇƐƚĞŵ�ŽŶ�'ƵĂŵ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ŐĂƚŚĞƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŚƵƵŬĞƐĞ�ǇŽƵƚŚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ŚƵƵŬĞƐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĞůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐŝƟǌĞŶ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�� 

 
· �ŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ũƵǀĞŶŝůĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚͲ

ĞƌĞĚ�͞ŚŽŵĞůĞƐƐ͘͟���ůƚŚŽƵŐŚ�ũƵǀĞŶŝůĞƐ�ŵĂǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Žƌ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŵĂŶĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͕�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŚŽŵĞ͘���Ɛ�ƚŚŝƐ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝƐƐƵĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�
ũƵǀĞŶŝůĞƐ�ƌĞŵĂŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͕�ŝƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�
�z��ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƵĂŵ�,ŽŵĞůĞƐƐ��ŽĂůŝƟŽŶ͘�� 

 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�'ƵĂŵ͛Ɛ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�

ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�Žƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

 
 
 

· �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�K::�W�&zϮϬϮϭ�^ĞĐŽŶĚ��ŚĂŶĐĞ��Đƚ�zŽƵƚŚ�KīĞŶĚĞƌ�ZĞĞŶƚƌǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ��ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƌĞĞŶƚƌǇ͕�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐŝĚŝǀŝƐŵ͕�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ 

· �ŽŶƟŶƵĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ũŽď�ƚƌĂŝŶŝŶŐͬƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�'��ͬ�ĚƵůƚ��ĚͲ
ƵĐĂƟŽŶĂů��ŽƵƌƐĞƐ͕�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ǁŽƌŬ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ 
· �ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĂĐŝĂů��ƚŚŶŝĐ��ŝƐƉĂƌŝƚǇ�;Z��Ϳ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

ŵĞĞƟŶŐƐ͕�^ƚĂƚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ�'ƌŽƵƉ�;^�'Ϳ�DĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ZŽƵŶĚdĂďůĞ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�>ĞĂĚĞƌƐ͘ 
· �ŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ��ĂƉŝƚŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚƐ�;�/WͿ 
· 'ƌĂŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞĐŝĚŝͲ

ǀŝƐŵ�ĂŶĚ�ƌĞ-ĞŶƚƌǇ�ƌĂƚĞƐ�ĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞŶĚƐ 
· ^ƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ

ŝŶŐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ 
· /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŵĞĞƚ�WZ���ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ƌĞĨŽƌŵ�ĞīŽƌƚƐ 
 


